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 توصيات نقابة المهندسين لإعادة تأهيل مرفأ بيروت و توطيد علاقته بالمدينة 

 لفتح نقاش عام(  قدمة)م

تبعاته ا الرابع من آب و  انفجار  بالمحن  منه  المدينة  ال  بيروت،  على  مضنيةنكبة    لثقيلة شكل  كة 
قطاعاتها  من    ساسيأمُرتكز  روحها و وخسرت مع المرفأ  حياء،  أ و دُمرت  رواحاً  أخسرت المدينة    لقد  زمات.وال 

مشروع إعادة  يكتسب  مع تأسيسه وازدهاره.    نتعشتاهي التي نشأت و  ،  قليميالاقتصادية ومن دورها ال 
تأهيل المرفأ    يُعد  بل    ميم البنية التحتية لميناء معاصرتأهيل المرفأ أبعاداً إستراتيجية تتخطى إشكالية تص

ساسي  أكمرفأ    ليميقال   ستعادة دورهلا و   فرصة فريدة وتاريخية لعادة صياغة علاقة الميناء بالمدينة وبالداخل
 على الشاطىء الشرقي للبحر الابيض المتوسط. 

من واجهتها    واسعةعند مدخل بيروت الشمالي ويمتد على مساحة    ا حيويً ا  يشغل المرفأ حاليًا موقعً 
نة المرفأ  ي حاصرت المد. لطالما  مجالاتها الجغرافية الضيقةا  ماسق لقد تزامن نموه مع نمو المدينة و ت .البحرية

  العمراني المرفأ أفق تخطيط المدينة    قفلي   او طورً   عيق توسعه الوظيفيت  فتارةً .   امرارً   بدوره تنظيمها  كما عرقل
عادة تأهيل المرفأ أن يكون فرصة لترسيخ علاقة جديدة وأكثر  إ . على مشروع  ويخنقها بشبكات مواصلاته

   . همايفي كل والوظيفي ظيمينفسحة لمعالجة الخلل التالميناء و إيجابية بين المدينة و 

لهمال في إدارة المرفأ وارتباطها  افظاعة    2020الرابع من آب    جريمة التفجير فيلقد كشفت   
في منشآت   شاملاً ا  رً ادمنفجار عصف الا  ف. خل  لم يزللبنان و   نهكأ المميت بنظام الزبائنية السياسية الذي 

عادة  إ   عملية  مت  مامنا تح أت  ح  ت  فُ ء  فة بيضاحبل هي ص  ،ز الكلام من بعده عن "إعادة إعمار" المرفأ لا يجو 
المدينة  ض وصياغة علاقة جديدة مع  االحو ستعمالات على مجمل الرصفة و الا ئف و الوظل   وهريةج  توزيع

هذه الفرصة    إضاعة  لتشك  فيه خدمة المصلحة العامة بعيداً عن تجاذبات الحزاب والدارات والزعامات.    بما
لبيروت، كما تثير الريبة من وضع   ض تعو    لا   خسارة  كهذا  لمشروع   رصدها  عمع الاستثمارات الضخمة المتوق  

   . والتاريخي الثقافيو  جتماعيالا يد الاستثمار الريعي على هذا المرفق الحيوي ومحيطه  

ن تذك ر الدارة ببعض أي طرح أو مشروع   أها قبل مناقشة  ويهم    ،ع النقابة لمرحلة التخطيطتتطل   
التحديات التي تواجهها مدينة  شة وأن توضح الشكاليات التنظيمية و باتت مهم  المبادئ المهنية الساسية التي  

كما كان مرفأ القرن  ، وطنعاصمة وللبيروت لكي يكون مرفأ القرن الحادي والعشرون أداة تجديد وانتعاش لل
 الجذرية في الواقع المحلي والقليمي. رات ما, وذلك بالرغم من التغي  نهضتها ل كً التاسع عشر محر  
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حياء المحيطة به، هي قضية رأي عام بامتياز، لما لتداعياتها من  عمار المرفأ وال إ ن قضية إ، ولاً أ
اجتماعية  كثر من مستوى، لذلك يجب طرحها للنقاش العام المفتوح، فالخيارات هي سياسية  أنتائج على  

 .  ، ولها دلالاتها الرمزية في الذاكرة المشتركةواقتصادية

مقاربة  اساسيً أ  امنطلقً ل  تشك    الرشيدةالحوكمة  ن  أ  بماا،  ثانيً  المتعلقة بخاصة    ،لي    ، المرفأ تلك 
ل  ف   داري، صلاح السياسي وال ل ولى على مستوى ال خطوة قد تكون الى  إعمار   ل عملية اينبغي أن تتحو 

فبيروت تستحق منافسة ومشاركة ومناقشة    .وطنساسية في الدارة المرافق ال لتشكيل نموذج معاصر ومنتج ل 
التحتية وأفضل شركات    ىوالنقل والبنفضل مكاتب الدراسات المحلية والعالمية في مجالات التنظيم المدني أ

 إدارة الموانئ. 

طلاق دوره ضمن إالى  ة  جوموقع مرفأ بيروت منها، والحا  الخطة الشاملة لترتيب الاراضيإن  ا،  ثالثً 
عادة  إ جل  أ ، من  رات الكبيرة على الحوض الشرقي للمتوسطنمائية تأخذ بعين الاعتبار المتغي  إرؤية اقتصادية  

المعاصرة  على  رسم موقعه البحرية  التجارة  قرا  م حت  ت  ،خريطة  الجديد    موضوعيةة  ءعلينا  المرفأ  لمكونات 
 . وعلاقته بالداخل لقليمية ا  ظيفتهو و  حيطهوم

الفع ال للسلع  المرفأ وتخنق آفاقه وتعيق العبور  في جبل لبنان    الفوضى العمرانيةتحاصر    ،في الواقع
  رتباطهما ا سوءو ، طريق الشامتوسترادات الشمال و أوا شبكات الطرقاتتظاظ ككما أن ا يه.لمنه وإ والبضائع

  التي  ، بشكل خاص،على حرم سكك الحديد  المتمادية  التعديات   ، وكذلك تحديات أساسية  المرفأ ب همالتصااو 
الد   سريعال  شحنال   مكانيةإ  تعيق  ينذر  خل.انحو  المشترك  كما  النقل  وهوغياب  المشاريع    ،  أولويات  من 

  ي قد يبق  ،العام  ة للنقلوسياسة سليم  الةشبكة مواصلات فع    بغيابفتظاظ.  كضى والا و بمزيد من الف  ،النمائية
حسن  أيقتصر نطاقه الجغرافي على لبنان الصغير في   ،مرفأ بيروت الجديد جزيرة في غابة من العشوائيات 

 .الو حال 

،  حسن وجه أ ت المتوفرة حالياً على آاستعمال المنشالمرافئ اللبنانية و تكامل   ع التأكيد على ضرورة م  
"التوازن الطائفي"  ـف.    السياسي الراهنالوضع  ظل  في    على قاعدة المحاصصة  مشاريع بناء موانئ جديدة   تقلقنا
مواقع سياحية وهو بالتأكيد  طىء وثروات بحرية وبيئية و االمجال قد يقضي على ما تبقى من شو   هذافي  
 للأجيال الصاعدة.  مضنية ا ديونً  للمال العام و هدر
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  لولوية ا  تبقى  ، العليا  المصلحة الوطنية موارد و لل  رشيدةالدارة  ال و   لاقا من مبادئ النماء المستدام ط نا  
ز كمحطة  موقعه الممي  ز  و يعز  ر  ستم  شرقاً لي  هو وتوسيعمكانية امتداده  إللحفاظ على    لتطوير مرفأ بيروت و

صل او ذلك في ظل منافسة إقليمية شرسة وهشاشة التو   ،لمتوسطلبارزة للنقل البحري في الحوض الشرقي 
 عبر الداخل السوري.  

وضع ب  خلال السنتين الماضيتين  المتتاليةلة و المعط  حكومات  لهذه الظروف المأساوية لم تبادر ا  في
افسح حواذي على ضرورة تدمير الهراءات.  تس خارج الصرار الا   ها ئر مستقبلي للعاصمة ومرفأي تصو  

   نذكر منها:تفاوتت أطرها و طموحتها و   عدد من المشاريع هذا المجال لبروز  غيابال
  Hamburg Port Consultingاللمانية الشركة تلاف المشك ل من إقترح ال  2021في نيسان 

مشروع   ،بدعم من البنك الوروبي للاستثمار وColliers International   كنديين   عقاريين  ومن مطورين  
و لم تفلح بإقناع  امتداد المرفأ شرقاً.  للأرصفة الغربية للمرفأ كوسيلة لتمويل    العقاري ير  يرتكز على التطو 

  البحرية ر بتطوير واجهة وسط بيروت  يبعد فشل شركة سوليدالقتصادية والجتماعية    ى المهنيين بالجدو 
   وربط المجالات المؤتمنة عليها بنسيج المدينة.  

مكتب رفيق خوري وشركاه ومكتب الدراسات    يضمالبنك الدولي ائتلاف    كلف  2022في شباط  
اعداد دراسة إستراتيجية لبناء موانئ على الشاطئ اللبناني  مهمة  ب   Royal Haskoning DHVالهولندي  

   .بوضع مخطط توجيهي لمرفأ بيروت  له أيضاً وك  كما 
متياز ا  ،  2022في شباط    CMA CGMلنقل البحري  الفرنسية ل  شركةالترافق كل ذلك مع منح  

عام والتي    30مؤقتة لدارة المرفأ منذ  السلطة  البل  وذلك من ق    استثمار محطة الحاويات لمدة عشر سنوات،
  ر تقر عام الحيوي و الالمرفق   هذان تواصل إدارة  أ فكيف لها    عية متبقية لها.شر   كلآب    4فقدت بعد مأساة  

    الشركات اللتي قد توكلها.ة و مؤهلات ءبغض النظر عن كفا ،ومصير العاصمة مصيره 
من  بدءًا    ، إدارة المصلحة العامة  ثقافة رنا لافتقاو   سساتنا هذا التخبط الوضع المأساوي لمؤ   ، يعكس الواقعفي   

العروض   إلى  لمعلومات و ا لى  إبالوصول    المواطن  لى حقإالشفافية في استدراج  مشاركة  ب  و وجوصولًا 
 متعلقة بالمدينة. الالمجتمع المدني بالقرارات المصيرية 

تقتصر   المدنيا  مكونات  مشاركة   لا  المهندسيننهوم  ، لمجتمع  نقابة  وأهالي  معالجو   ا  المحلية  يات 
لمعطيات والبيانات والخرائط  إلى ا   ب وصولهاولكنها تتطل    نتائج الدراسات  على،  موقعهكل حسب  ،  الضحايا 

 . وعلميموضوعي بشكل  تقييمهاب  والتي تسمح لها الدراسات   ت عليهاي  ن  التي بُ 
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موضوع ب المتعل قطلاق وإدارة النقاش إن  يالمهندستبقى مسؤولية نقابة   في غياب مؤسسات الدولة 
نقابة مجموعة من التوصيات عقب  كارثة  ال . و في هذا الطار نشرت كتأهيل المرفأ مصيري حيوي وطني 

قوى المجتمع المدني حملتها لحماية ذاكرة    النقابة  و شاركت  ،الرابع من اب في "إعلان بيروت العمراني" 
الهراءات موقع  كامل  بتصنيف  المطالبة  عبر  مبادرات  او   ، بيروت  باحثين  ال   من   عدد  أطلقها  حتضنت 

توصيات  ال و   قتراحات  الا    fوضع  إلى    ،معلوماتوما توفر من    الذين بادروا بإمكانيات متواضعة  ،ميينيكادال و 
 : التالية عدد من القواسم المشتركة  راتهم حولتصو  تقاطعت وقد  ،تأهيل المرفأحول إشكالية الفكار و 

 
  الصدمةتحت م  ،  على المستوى الاخلاقي والرمزي  
الانفجا  الجماعية أحدثها  تكريس  التي  موقع  ر  

ومنهارة،ال  ثابتة  ومنشآت  حفرة  من  لحياء    هراءات، 
والرأي   ضحايا ال يلاأهيل ح وهذا ما  ذاكرة الرابع من آب 

لنصب  ا  اً أيضوقد يكون    . على المطالبة به  العام اللبناني 
مناه  أقولو    الحرب الهلية   فقوديوم  ضحايا ل  همقنالذي لم  

  في مدينتنا.  يعصفلما عاد الموت 

 

من المهم  و حرية الشمالية لبيروت. ، يحتل المرفأ نصف الواجهة الب على مستوى التخطيط المديني
وبحرها، خاصة على مستوى وسط بيروت، وذلك   ةمدينالإعادة وصل ما انقطع بينه وبين عند تأهيله  

على البحر هي   حتمية فتح ساحة الشهداء  ديني. إن  وربطه بالحي ز الم عامةعبر فتح الحوض الول لل
ط إعمار وسط بيروت  من التدابير الساسية لمخط  

فإذا نسيناه  قد تبقى إعادة    .همال يكون ميزته  قدو 
  ارائعً  ال هذه الصلة متنف سً ناقصة. تشك  إعمار بيروت 

لبيروت تصل وسط المدينة بمداه البحري وبفسحات  
  لى إة من الكورنيش البحري  المشاة العامة الممتد  

   .والشمالية الجنوبية الرملة البيضاء والى الضاحيتين 
إعادة تموضع القاعدة البحرية وربما  مع قيادة الجيش اللبناني حول احتمالات  النقاشفتح فعلينا 
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 مدنية بإدارة الجيش. ستخدامات عامة  ثقافية تخصيص الموقع لا 

 
 

الثاني الحوض  مستوى  بد  ،  على  لمحطة    لا 
موضوع العديد من ت  بصر النور بعدما كانأن ت  الركاب

ت عبر و قد تصل بير ف  ،والمسابقات المعمارية  المشاريع
شارل  بمحطة  وتتصل    بحري بسائر المدن الساحليةخط  

البري  حلو ل المبو  ألنقل  المساحات  في    رة دم  غيرها من 
  عادة ترتيب المنطقة الحرة ل وذلك  لمرفأ  النطاق الحالي ل

 الجميزة.   بين البحر وحي    دة الترابطاعإ و 

العام  بالفعل النقل  الزمة ،  يبقى  ظل  في 
  لقطاعاتهم اأ الاقتصادية و تآكل القدرة الشرائية للبنانيين، 

الة حديثة  شبكة فع  ل  الحاجة  مس  بأفهي    .المدينة   تفتقدها التي  
تُ و  المشترك  للنقل  ومتكاملة  وتربطها  متنوعة  بيروت  نعش 

اللببال  الشبكةنراضي  تلك  تحتاج  قد  مداخل    ،انية.  على 
لى  إالمدينة وفي جوار المرفأ وبالتنسيق مع مشروع تأهيله  
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تطلبه تلك المنشئات  تمع ما قد  الحجام    دة  محطات للحافلات والقطارات والسيارات العومية والمواقف المتعد  
يبقى الحفاظ على أملاك سكك الحديد    ،وفي هذا الطارم توفيرها التنسيق الدقيق.  من مجالات نادرة يحت  

 ضمانة للمستقبل. 

المحاصر بين المرفأ والنهر   لمهمش هذا الحي ا .فقد استقطب الكثير من الهتمام حي الكرنتيناما أ 
  الشاحنات   عبور  مرفأ، وبشكل خاص منالالناتجة عن حركة    من الفوضى اللوجستية   ا أيضً   يعاني  توستراد لُ او 

لمدخل المرفأ من جهة  الة  مقنعة وفع    يتطلب حلولاً   هذا الحي    هالي ل   لائق    مستقبل    لى إع  فالتطل    .ومواقفها
الشمال ودمشق وتواصلهما مع    توسترادي  أُ قد تسمح إعادة النظر بتقاطع ا  .ى لمداخل بيروت من جهة أخر و 

لمدينة بيروت وإعادة وصل الكرنتينا ومار مخايل بعد عزلة دامت أكثر من صميم مدخل ملائم المرفأ، بت
ل ترتيب التواص  بيئة سليمة معفي    سكنال  ظروفحماية النسيج الاجتماعي و   لىإبالضافة    ،نصف قرن 

والمنش  ة ذا ابمحفق  ل واالمرفأ    معالبصري   العسكرية  العامة  واللوجستيةآالملاك  الصحية  إعادة    ت  بعد 
 ترتيبها. 

ذلك    يوف ر. وقد  المرفأ ع  توس  ا ل ستراتيجيً ا  مجالاً   ،نهر بيروت  ما بعد مصب    ،الشاطئ الشماليل  يشك  
  باهظة   تكاليفب  تطل  ي   والذيبرج حمود والجديدة    الناتجة عن مطمري  ضي  استصلاح الر لا   فريدةً   فرصةً 

 مرفأ. ال  توسيعرها سوى يبر  لن 
 

تتطل بالخلاصةفي     استثمارات    ،  المرفأ  تأهيل  تُ أيجب    ضخمةإعادة  المكان  الوقت و   في  قنف  ن 
بين   كاملالتنعدام  اة عن  الناتجمعالجة مشاكلها التنظيمية المزمنة ومنها  و   المدينةإنعاش    بغية  ينالمناسب

المال والموارد والمساحات    في  قتصد ن  نأ  علينا لذا    .تاريخية لا تفوت ولن تتكررفرصة  أمامنا    .ئها المدينة ومرف
لن .  يثقلهم بالديون لا  و ستدامة بيئتهم  او جيالنا  أن مستقبل  يؤم  لمرفأ بيروت    ا طموحً   االساحلية لننتج مشروعً 
شاملة  النظرة  الوالحوكمة السليمة و   شفافية ال   الاستثمارات بما يحترم مبادئر  د  ذا لم نُ إننجح في تلك المهمة  
الجديد.  المرفأ  من    فلتكن    لوظيفة  الرابع  نمو آمأساة  لتكوين  فرصة  معاصرذب  المرافق    ج  لدارة  ومنتج 

الساسية في لبنان ودعوة للرأي العام للمبادرة بصياغة مستقبل المدينة وتقرير مصيرها وتكريس حقنا في  
 المرفأ.  


